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1. Introducao

Dando cumprimento ao preconizado na Recomendac¢ido de 1 de julho de 2009 do Conselho de 'K'
Prevencdo da Corrupgao (CPC) e ao previsto nas Descrigcoes de Sistemas de Gestao e Controlo (DSGC)

e nos Manuais de Procedimentos (MP) do PO ISE e do PO APMC, o presente relatdrio de execugio

procede 3 monitorizacdo anual da execugao do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes

Conexas (PGRCIC) do PO ISE e do PO APMC.

Este processo de monitorizagio teve em consideragio a execugdo do PGRCIC revisto em maio de
2016, o qual foi elaborado na sequéncia da primeira avaliagdo do risco de fraude do PO ISE, ocorrida
em abril de 2016. De referir que o PGRCIC de 2016 apenas contempla a avaliagio do risco de fraude
inerente ac PO ISE, uma vez que, 3 data primeira avalia¢do do risco de fraude, o PO APMC nio detinha

atividade operacional relevante.

O relatdrio de execugao agrega e sistematiza toda a informagio obtida no dmbito da implementagéo
e monitorizagdo do PGRCIC de 2016, com vista 4 aferigio do grau de execugio dos controlos
existentes para mitigar os riscos de fraude, incluindo os de corrup¢do e infragbes conexas,
identificando, igualmente, os controlos constantes do Plano de Agdo para 2016 implementados e

aqueles que ainda nao foram implementados ou que se encontram em implementagéo.

O presente relatdrio foi elaborado pela Unidade de Coordenagdo (UC), em articulagio com as
unidades organicas com responsabilidade direta ou indireta na aplicagao e implementagdo dos
controlos previstas para mitigacde dos riscos, submetido a apreciagio da equipa de avaliagio ! e,

posteriormente, aprovado pela Comissao Diretiva (CD).

2. Enquadramento

A AG elaborou o seu PGRCIC de 2016 tendo por base a Recomenda¢do n.2 1 do CPC, relativamente &
qual aquele organismo emitiu orientagdes através do Guido para a Elaboragio de Planos de
Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, de janeiro de 2015, e ainda o documento da
Comissdo Europeia (CE) "Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk

assessment and effective and proportionate anti-fraud measures” (EGESIF_14-0021-00 final, de

L Apesar de o PGRCIC de 2016 prever a existéncia de duas equipas de avaliagio distintas, uma para o PO [SE e outra para o PO
APMC, a €D apravou, por via da Informagio n¥ 28 de 6/1/2017, a constituigio de uma vinica equipa de avaliacio para efetuar,
em simultineo, os exercicios de avaliagio do PO ISE e do PO APMC.
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PO ISE, incluindo os de corrup¢io e infragdes conexas.

No Ambito da avaliagdo do risco de fraude do PO ISE, foram elencados os controlos existentes e
delineados vérios controlos adicionais a implementar por forina a mitigar os riscos considerados ndo
toleraveis. Estes controlos adicionais foram vertidos no Plano de Agdo para 2016, aprovado pela
equipa de avaliacgao, do quat constam os responsaveis pelo desenvolvimento/implementagio desses

novos controlos e as datas limite para a sua implementagao.

Este Plano de Acao foi objeto de monitorizacio e acompanhamento em dois momentos distintos:
julho e dezembro de 2016. Para o efeito, foi criado e disponibilizado, na rede publica do PO ISE, um
mapa que possibilitou aos responsaveis pela implementagic de cada contrelo efetuar o devido ponto
de situacdo, descrevendo o respetivo estado de implementagio (“implementade”, “em
implementagao” e “a iniciar”), justificando eventuais incumprimentos das datas inicialmente
aprovadas e adiantando nova data para a sua implementagao. Tal como previsto no MP do PO ISE,

pretende-se que, de futuro, 0 acompanhamento do Plano de Acdo seja efetuado através da intranet.

Na avaliagdo da implementagio do PGRCIC foram tidas em consideragio as a¢des tomadas, durante
o ano, com impacto no sistema de gestdo e controlo e, consequentemente, no desenvolvimento da

atividade operacional dos Programas, sendo de assinalar as seguintes:

v A atualizagio e aprovagdo da DSGC e do MP do PO ISE, em novembro de 2016, os quais se
assumem como instrumentos de apoio fundamentais para o exercicio das fun¢des do
secretariado técnico, completando e concatenando os procedimentos que sdo desenvolvidos
pelo SI FSE. O MP estabelece os circuitos, procedimentos e instrumentos de gestio (grelhas
de analise, notas explicativas das grelhas de analise e checklists das verificagdes de gestao)
aplicaveis a atividade operacional do PO e que se concentram no ciclo de vida das operagdes;

¥" No ambito da revisdo ao MP do PO ISE, destaca-se a alteragio de determinadas normas de
execugao das verificagdes de gestdo, sobretudo ao nivel da revisdo transversal das checklists
de verificacdes de gestio, administrativas e no local, apliciveis a cada tipologia de operagdes,
bem como da checklist da contratagao piiblica, com o propdsito de incorporar uma série de
novos controlos associados ao dominio da imputagao dos custos com pessoal, da contratagao
publica e da politica de integridade, em resultado das conclusdes do primeiro exercicio de
avaliacdo do risco de fraude do PO ISE efetuado em abril de 2016;

v A emissdc de orientagbes técnicas que configuram importantes instrumentos de trabalho
para as equipas e recomendagdes para os beneficidrios, de entre as quais se destacam o Guia
da Contratagdo Piblica e as orientacdes em matéria de imputagio de custos com pessoal,

entre outras tematicas divulgadas através de Circulares Normativas;
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v Aadesio formal ao Cédigo de Etica e de Conduta (CEC), bem como a assinatura da Declaragio 4/7
de Conflitos de Interesse por parte de todos os colaboradores, com a consequente divulgacao ﬂ )
e publicitagao na intranet e no site institucional dos PQ;

v A realizagio de a¢des de sensibilizacio em matéria de ética, conduta e integridade, que
abrangeram todos os colaboradores;

v Adivulgagio interna e externa da estratégia antifraude dos PO através da intranet e dos sites
institucionais;

¥ A implementagdo da atividade de auditoria interna, a qual assegura mecanismos de
monitorizagao interna, suscetiveis de atestar que os procedimentos instituidos sdo

efetivamente implementados.

Podem enunciar-se também alguns constrangimentos que constituiram obstaculos a plena execugio
do PGRCIC, como sejam a insuficiente dota¢3o de recursos humanos afetos 3 AG e a existéncia de um
sistema de informacéo que, para além de ser gerido por uma entidade externa, nio responde ainda

de forma suficiente e adequada as necessidades de gestdo,

De referir que, de forma a corresponder 4 Recomendagio do CPC de 1 de julho de 2015, a AG alargou,
em 2017, o ambito da sva avalia¢do do risco, de forma a abranger todos as riscos de gestdo, ou seja,
ndo apenas os riscos de fraude, mas também os riscos de ocorréncia de erros ou irregularidades nio
intencionais no ambito da execugdo dos Programas Operacionais. Nesse alinhamento, o atual PGRCIC
passara a designar-se de Plano de Prevencgao de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrugio e de

infragdes conexas.

Por outro lado, apesar de o atual PGRCIC abranger apenas a atividade operacional dos PO e, como tal,
as Unidades de Gestdo Operacional (UGO), a identificacdo dos riscos de gestdo, incluindo os de
corrup¢io e infragdes conexas, passa a abranger todas as unidades organicas/assessoria da AG e ndo
apenas as UGO. Ou seja, a AG considera que as suas responsabilidades em matéria de gestao do risco
devem abranger ndo sd a sua atividade operacional, mas também a atividade exercida pelas unidades

orgénicas de apoio a atividade operacional, quer do PO ISE, quer do PO APMC.

3. Analise dos controlos

A analise da aplicacio dos controlos nas diversas UGO, ao longo do ano de 2016, tem por base o

contexto em termos de atividade operacional no dmbito de cada UGO, que a seguir se apresenta:
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Verificagies em
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Gestio selecio de =
administrativas local reativas contratagio
Operacional candidaturas .
ptblica
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A este respeito, é de referir que:

¥ Todas as unidades efetuaram andlise e selecio de candidaturas a excec¢io da UGO V,
porquante na esfera de competéncias desta unidade foi aberto um finico concurso para
apresentacdo de candidaturas (no dmbito da tipologia de operacdes 3.02), que ainda se
encontra a decorrer;

¥ Apenas as UGO 11 e Il efetuaram verificagbes administrativas, uma vez que somente as
operacdes geridas por estas unidades registaram execugio;

¥ As verificagdes no local concentraram-se exclusivamente na UGO ll, considerando que
apenas as operacdes geridas por esta unidade cumpriam os critérios inerentes a
programagdo das verificagdes no local, designadamente a taxa de execugio financeira igual
ou superior a 25%;

¥ No ambito das verificacdes de gestdo executadas pelas UGO II e Il sdo de relevar as
verificagdes em matéria de contratagio publica, situacio que também se aplica 38 UGO [ no
dmbito da andlise e sele¢do de candidaturas das tipologias de operagdes 1.09 e 2.01 2;

v Auséncia de verificagbes reativas, dado nac terem existido deniincias suscetiveis de serem

tratadas por esta via.

Cumpre, ainda, mencionar que a atividade de auditoria interna foi executada nos moldes previstos
na programacio definida para o ano contabilistico de 2015/2016, tendo incidido exclusivamente
sobre a UGO II, uma vez que apenas as operagdes geridas por esta unidade cumpriam com os critérios

inerentes a programacao desta atividade.

2 As candidaturas que iniciaram em data anterior 3 data de submissio sio sujeitas a verificacies em matéria de contratagio
publica.
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3.1 Controlos existentes g j/ fﬁ

A presente analise incide sobre os controlos existentes nas trés dreas de risco identificadas no
PGRCIC de 2016, a saber; andlise e selegdo de candidaturas; execugio das operacdes - contratacdo

pliblica e custos com pessoal; validagdo de despesa e pagamentos.

A. Anadlise e selegio de candidaturas

§ Evidéncias da eperacionalizacio
Risco Descricio dos controlos existentes
dos controlos exlstentes

Com uma periodicidade adequada e para uma

amostra aleatoria de candidaturas, a AG procede
a revisio dos procedimentos adotados de forma
SC1L1 a verificar a conformidade do processo de
selegio das candidaturas. Este controlo é
assegurado por uma equipa diferente da

envolvida na selecio dessas operagies.

A AG assegura que os colaboradores com
. i Os controlos foram globalmente aplicados nas

responsabilidade na anilise e selecio de

_ . . UGO, designadamente ao nivel de:

candidaturas ndo estarao envolvidos nas

SC1.2
verificacdes de gestio dessas operagbes,
+  Assinatura da Declaracio de Adesio ao
assegurando desta forma wuma adequada
CEC;
segregacio de fungbes.
5R1 . ¥ Assinatura da Declaragio de Conflitos de
A AG possui um Cddigo de Etica e Conduta, que
Conflito de Interesse;
integra uma politica de conflitos de interesses,
interesses dos - ) ¥ Divulgacio interna dos instrumentes da
dirigido e assinado pelos colaboradores,
colaboradores com estratégia antifraude;
sC13 incluindo os intervenientes no processo de
responsabilidade ¥ Realizagio de agdes de sensibilizagio
avaliacio e selegio das operagbes, e adotou
pela analise de : dirigidas a todos as colaboradores sobre
medidas de divulgagio interna e que garantam a
candidaturas ética e integridade;

sua implementagio.
¥ Segregacao de fungoes;

Publicitagio dos AAC;

Procedimentos de anilise e selegio de

A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a
Caria de Misséo, onde é expresso o objetive da

SC1.4 entidade em alcangar um elevado nfvel ético e
candidaturas, conforme MP;
procede 3 sua divulgagao interna junto de todos .
«  Execugio da atividade de auditoria
os colaboradores. .
interna,

A AG elaborou, divulgou e mantém atualizade o

Plano de Gestio de Riscos de Corrupcio e

SC13 Infragtes Conexas e procede 3 sua divulgagio
interna junio de todos os colaboradores.
A AG desenvolve, com regularidade adequada,
S agoes de formacio e de sensibilizacio dirigidasa

todos os colaboradores sobre ética, conduta e

integridade.
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SC17

A AG implementa mecanismas, dirigidos a todos
os colaboradores, que permitem alertar para as
consequéncias decorrentes da participacio em
atividades que possam colocar em causa a sua
integridade, com clara identificacio das
consequéncias decorrentes de determinados

comportamentos ou delitos.

SC18

Todos os avisos de abertura de candidaturas sdo

adequadamente publicitados.

SC19

Todas as candidaturas sio registadas e sujeitas a
um processo de avaliagio e selegio em
conformidade com os procedimentos definidos e

aprovadaos.

SC110

Todas as decisdes de aceitagio/rejeicio de
candidaturas sio comunicadas aos respetivas

candidatos.

Descriciio dos controlos existentes

0 processo de anilise e selegio das candidaturas

Evidéncias da aplicacio dos controlos

existentes

Este controlo nio existe.
Com efeito, apesar de os técnicos de anadlise
verificarem toda a documentagdo submetida

pelos beneficiarios em sede de candidatura, facto

§C21 inclui a verificagio sistemitica de toda a € que nio existe evidéncia formal de que esse
documentagio de suporte controlo é efetivamente exercido. Sera discutido
em sede de reunido da eguipa de avaliagho a
necessidade e exequibilidade de implementar um
controlo a este nivel.
O processo de selegiao tem em conta informagie  Os controlos foram globalmente aplicadas nas
SRz e conhecimentos prévios sobre o beneficidrioque  UGO, designadamente aa nivel de:
Falsas declaragdes contribuemn para uma tomada de decisdo
prestadas pelos _—— fundamentada, bem como para a assungio da * Interoperabilidade entre os virios
candidatos veracidade das declaragoes e Informagdes sistemas de informag¢io da AP e o
submetidas, nomeadamente informagio Balcao202i;
disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e “  Procedimentos internos para
Fiabilidade. carregamento das certidbes da AT no SI
FSE;
0 processo de andlise e selegio de candidaturas . v
) *  Procedimentos de andlise e selecdo de
tem em conta a existéncia de informagiio sobre
candidaturas, nomeadamente ao nivel da
anteriores  situagdes de candidaturas
8C23 verificagio dos requisitos de
fraudulentas ou outras praticas fraudulentas,
admissibilidade e da aplicagio das grelhas
designadamente a informacio disponibilizada = .
de andlise, respetivas notas explicativas e
pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade. _
elaboracio de pareceres (conforme MP).
, PORTUGAL LMAD ELRCPTIA WBAD EUROPESA
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Evidéncias da aplicacio dos controlos

Descricao dos controlos existentes

existentes

0 processo de andlise e selegao de candidaturas

inclui o cruzamento de informacic com as

Este controlo nio existe ao nivel do cruzamento
da informagdo entre operagdes financiadas pelo

mesmo fundo per programas distintos, entre

SC31 autoridades nacionzis que administram os operagdes financiadas por fundos distintos ou
fundos e, caso a tipologia de investimento o entre EM. Caberia ao 6rgio de coordenagio
justifique, com outros Estades Membros. técnica dos FEEI criar mecanismos para garantir

a disponibilizacio dessa informacio is AG.
As verificacdes no local integram mecanismos Os controlos foram globalmente aplicados nas
SR3 5C32 que contemplam a confirmagdo da eventual UGO, designadamente ao nivel de:
Duplo duplicagio de ajudas.
financiamento +  Declaragdo sob compremisso de honra dos
A AG exige que, em sede de candidatura, o
. requisitos formais obrigatérios
beneficiirioc apresente uma declaragio de
parametrizades no Balcio2020;
compromisso através da qual declara que nio
+  Parametrizacio no 5] FSE dos requisitos
apresentou a mesma candidatura a outra
5C33 de admissibilidade;

autoridade de gestdo, no ambito da qual ainda
estefa a decorrer o processo de decisdo ou em
que a decisdo sobre o pedido de financiamento

tenha sido favordvel,

+  Aplicagdo das checklists das verificagtes
no local no Ambito das verificagdes no local

realizadas.

B. Execugio e verificacio das operacoes - Contratagio Piablica

Risco

Conflitos de interesse nio declarados, subornos e

Descri¢io dos controlos existentes

comissoes ilegals

A AG recomenda aos beneficiirios uma adequada

rotatividade dos elementos envalvidos na

Evidencias da aplicacio dos controlos

existentes

Os controlos foram globalmente aplicados nas

UGO, designadamente ao nivel de:

IC1.1 “ Procedimentos inerentes as verificagbes
avaliagio dos procedimentos de contratagio em matéria de contratagio publica,
R designadamente por via da aplicacido da
IR1 A AG recomenda que os beneficidrios adotem checkiteidaicontistacaolpliblicsiawHilzer
Conflito Conflitos de politicas relativas a conflitos de interesse, LEa bl Ot Dl Coia U
L , ¥ Divulgagio do Guia da Contratagio Piblica
interesse ou (€12 nomeadamente no que se refere i existéncia de i T . .
subornos e : declaragdes e registos dos colaboradores. A AG G0 R CL B I e T
comissdes flegais procede A verificagio deste controlo para uma LD L S DG AT L X T
amostra de beneficidrios (através da CN n® 12/UC-UAC/2016, de
04/07)%
< Apli d st d i B

A AG transmite orientagdes ou promove agdes de plicagla da checklist das verificages no
sensibilizagdo destinadas aas beneficidrios sobre LSRN L R S T
IC13 i relacionados com a existéncia, divulgagio

£tica, conflito de interesses e as implicagdes da
$ua nfio adogho e assinatura do CEC e de Declarages de

Conflitos de Interesse;
" PORTUGAL UMD EUROPTIA 14O CURDPELS
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IC1.4

A AG implementa mecanismos para reporte de

suspeitas de comportamentos fraudulentos.

¥ Orientagdes aos beneficidrios em matéria

de ética, conduta e (ntegridade”
(designadamente a adocio, divulgagio e
assinatura do Codigo de Etica e de Conduta
e de uma Declaracio de Conflitos de
Interesse; através da CN n? 22/UC-
UAC/2016, de 7/4);

“  Divulgacio na intranet e no sitio web de
infermagio relevante no dambito da
estratégia antifrande;

¥ Procedimentos instituidos para

comunicagiio e gestio de dentincias,

nomeadamente através do CEC, do

Balcio2020, do formulirio de demincias

eletronico e das caixas de correio

eletronico dos PO (conforme MP).

IR2
Adogio de
procedimentos que
violem o principio

da concorréncia

Fraclonamento de despesa

Descri¢io dos controlos existentes

Ic2.1

A AG analisa, nomeadamente em sede de

candidatura, uma lista  descritiva dos
procedimentos de contratagio publica, que deve
incluir, designadamente, o0 seu objeto e valor,
especialmente no que respeita aos contratos

abaixo dos limiares comunitdrios.

IC22

A AG implementa procedimentos para a anilise
de contratagao publica com o intuito de mitigar a
existéncia de fracionamento da despesa e
garantir que os procedimentos de contratagio

foram corretamente adotados.

Ic23

As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de

contratagdo  publica asseguram que o
beneficidrio adota mecanismos de despiste do

eventual fracionamento de despesa.

Ajustes Diretos com convite a 1 s6 fornecedor

A AG recomenda que os procedimentos por

ajuste direto em que se verifique o convite a um

Evidéncias da aplicacio dos controlos

existentes

Os contrelos foram globalmente aplicados nas

UGO, designadamente ao nivel de:

“  Procedimentes inerentes is verificagoes
em matéria de contratagdo publica,
designadamente por via da aplicagiio da
checklist da contratagio publica a utilizar
nas verificagbes de gestio (conforme MP);

+  Divulgagio do Guia da Contratagio Publica
e checklist do beneficiario para verificagio
de procedimentos de contratagio publica
{(através da CN n® 12/UC-UAC/2016, de
04/07);

*  Aplicagio da checklist das verificagdes no
local, a qual integra itens de verificagic
relacionados com a existéncia, divulgagio
e assinatura do CEC e de Declaragiies de

Conflitos de Interesse;

Ic2.11
so fornecedor sejam alvo de uma adequada ¥ Orientagdes aos beneficidrios em matéria
fundamentagao. de ética, conduta e integridade”
As verificacdes realizadas pela AG em matéria de (designadamente a adogdo, divulgagio €
£ 212 contratacio pdblica incluem a analise das assinatura do Cédigo de Etica e de Conduta
especificagdes técnicas dos procedimentos de e de uma Declaragio de Conflitos de
aquisicbes de bens e servigos de medo a
"'PORTUGM. o UMAD EUROPEIA
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r
confirmar que as mesmas nio condicionam a Interesse; através da CN n2 22/UC- . &
adjudicagdo a um determinado fornecedor. UAC/2016, de 7/4);
As verificagbes efetuadas pela AG em matéria de ¥ Divulgacdo na intranet e no sitio web de
contratacio  piblica asseguram que o infortnagdo relevante no Aambito da
IC2.13  beneficidrio adota mecanismaos que asseguram a estratégia antifraude.

regularidade dos ajuste diretos com convite a 1

s6 fornecedor.

Prorrogacdes irregulares de contratos
A AG realiza verificagbes periddicas em matéria

Tk de contratagiio publica para uma amostra de
' contratos de forma a garantir o cumprimento das

regras de contratagio publica.

A AG recomenda que os beneficiirios adotem
polfticas relativas a conflitos de interesse,
nomeadamente no que se refere 3 existéncia de
Icz22 declaragbes e registos dos colaboradores. A AG
procede i verificacio deste controlo para uma

amostra de beneficiarios.

As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de
(223 contratagio  poblica asseguram que o
‘ beneficiario adota mecanismos que asseguram a

regularidade das prorrogagdes contratuais.

Auséncia de procedimento
A AG realiza verificagbes periddicas em matéria

de cantratagio publica de forma a garantir que as
1€2.31 despesas declaradas sujeitas a contratagio
piblica resultam da adogio de um adequade

procedimento concursal,

As adendas contratuais, que modifiquem os
pressupostos que sustentaram a adjudicagio,
IC232  devem seralvo de uma adequada fundamentagio
que justifiqgue a nio adogio de um novo

procedimento concursal,

As verificagbes efetuadas pela AG em matéria de
contratagio publica asseguram gque o
IC233  beneficidrio adota mecanismos que asseguram a
regularidade e legalidade das despesas sem

precedimento contratual,

Evidéncias da aplicacio dos controlos

Risco Descrigio dos controlos existentes
exlstentes

Falsas especificacies
As verificagbes realizadas pela AG em matéria de

Os controlos foram globalmente aplicados nas

IR3 UGO, designadamente ao nivel de:

IC3.1 contratagio piblica incluem a anidlise das

especificagies técnicas dos procedimentos de

950208 == ==
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Manipulagio de
procedimentos

concursais

aguisicdes de bens e servijos de modo a
confirmar que as mesmas nic condicionam a

adjudicagio a um determinado farnecedor.

IC32

A AG confirma que o beneficiirio adota
mecanismos que mitigam o risco de manipulagiio

das especificagdes técnicas.

Divulgaciio de informacio confidencial

1C3.11

A AG recomenda aos beneficidrios a adogiio de
mecanismos que assegurem a nio divulgacio de

informacido confidencial /privilegiada.

1C3.12

As verificagtes efetuadas pela AG em matéria de
contratagdo pablica asseguram a verificacio de
indfcios de divulgacio de informagio
confidencial /privilegiada relacionada com o

procedimento.

1C3.13

A AG implementa mecanismos para reporte de

suspeitas de comportamentos fraudulentos.

Manipulaciio de propostas

I€3.21

A AG recomenda que o procedimento de

contratagio piblica inclui um  processo
transparente de abertura das propostas, bem
como um tratamento adequado e seguro no que

respeita as propostas ainda nio abertas.

IC3.22

As verificagbes efetuadas pela AG em matéria de
contratagio publica asseguram a verificacio de

indicios de manipulagio de propostas.

1€3.23

A AG implementa mecanismos para reporte de

suspeitas de comportamentos fraudulentos.

¥ Procedimentos inerentes s verificagoes
em matéria de contratagio pablica,
designadamente por via da aplicagio da
checklist da contratagio publica a utilizar
nas verificagdes de pestio {conforme MP);

* Divulgagdo do Guia da Contratagio Pablica
e checklist do beneficidrio para verificagao
de procedimentos de contratagie publica
(através da CN n? 12/UC-UAC/2016, de
04/07);

*  Divulgagiio na intranet e no sitio web de
informacdo relevante no dmbito da
estratégia antifraude;

¥ Procedimentos instituidos para

comunicagdo e gestio de denlncias,

nomeadamente através do CEC, do

Balcdo2020, do formulirio de dentincias

eletronico e das caixas de correio

eletrénico dos PO (confarme MP).

Propostas em conluic

Descrigio dos controlos existentes

A AG recomenda ao beneficidrio que no dmbito
da andlise das propostas avalie a existéncia de

indicios de eventual conluio entre os diversos

Evidéncias da aplicacdo dos controlos

existentes

Os controlos foram globalmente aplicados nas

UGO, designadamente ao nfvel de:

IC 4.1
R4 concorrentes, por exemple a realizacio de ¥ Procedimentos inerentes as verificagbes
benchmarking com vista i comparagio de pregos em matéria de contratagio publica,
Concertagio de dos b i
05 Dens € Servicos designadamente por via da aplicagio da
propostas - - -
A AG transmite orientagées ou promove agiies de checklist da contratagio publica a utilizar
T sensibilizagio destinadas aos beneficiirios sobre nas verificagdes de gestio (conforme MP);
‘ ética, conflito de interesses e as implicagdes da ¥ Divulgagao do Guia da Contratagio Publica
sua nao adogio. e checkiist do beneficidrio para verificagio
- A AG implementa mecanismos para reporte de de procedimentos de contratagio priblica
' suspeitas de compartamentos fraudulentos.
j PORTUGAL B [—
« 2020  — S




V/POISE %PO APMC

- PROGRAMA DP(NACIONA DL
Ty ™ APDIO AS FESSOAS PAIS LAREHCIADAS

RELATORIO DE EXECUGAO ANUAL

Plano de Gestio de Riscos de Corrupcio e Infragoes Conexas de 201

J

Sempre que existam suspeitas de propostas em
conlujo, a AG adota mecanismos para verificacio
se as empresas participantes nos procedimentos
1cas {em particular nos ajustes diretos com convites a
3 fornecedores) tém ligacdes ou relacio entre

elas (gestores, proprietarios, etc.).

Sempre que existam suspeitas de propostas em
conluio, a AG adota mecanismos que permitam
verificar se as empresas que participaram num
G423 determinado concurso ndo se vieram a constituir
como fornecedoras ou subcontratantes da

proposta vencedora.

Empresas ficticias

A AG recomenda aos beneficidrios

implementem mecanismos

que
que permitam

confirmar a existéncia efetiva das entidades
IC4.11  participantes nos procedimentos de contratagio
publica. Este procedimente pode envolver a
verificacio de websites, informagio sobre a

localizagio da empresa etc.

T A AG implementa mecanismes para reporte de
' suspeitas de comportamentos fraudulentos.

(através da CN n® 12/UC-UAC/2016, de
04/07);

" Divulgagdo na intranet e no sitio web de
informagdo relevante no ambito da
estratégia antifraude;

¥ Qrientagdes aos beneficidrios em matéria
de ética, conduta e integridade”
(designadamente a adogdo, divulgacio e
assinatura do Codigo de Etica e de Conduta
e de uma Declaracio de Conflitos de
Interesse; através da CN n? 22/UC-
UAC/2016, de 7/4);

*  Procedimentos instituidos para

comunicagdo e gestio de demincias,

nomeadamente através do CEC, do

Balcio2020, do formulirio de demincias

eletronico e das caixas de correio

eletrdnico dos PO (conforme MP).

Descrigio dos contrelos existentes

Evidéncias da aplicagio dos controlos

existentes

A AG recomenda aos beneficidrios que
(€51 implementem mecanismos gque permitam
confirmar, junto de fontes independentes, os
IRS pregos praticados pelos fornecedores. .
Pregos
(orgamentos)
Inadequados _— A AG recomenda a adogdo pelos beneficidrios de

custos unitirios para as aquisi¢des regulares.

Os controlos foram globalmente aplicados nas
UGO, designadamente aa nivel de:
* Divulgagio do Guia da Contratagio Publica
e checklist do beneficiario para verificagio
de procedimentos de contratagio puiblica
(através da CN n® 12/UC-UAC/2016, de
04/07);
+ Divulgagio no sitio web de informagio
ambito da

relevante no estratépia

antifraude.

Descricin dos controlos existentes

Evidéncias da aplicacio dos controlos

existentes

Duplicacio de custos
A AG recomenda que os beneficidrios
e IC6.1 implementem mecanismos para confirmacio dos

montantes faturados e que estes tém efetiva

0Os controlos foram globalmente aplicados nas

UGO, designadamente ao nivel de:
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Manipulacio dos correspondéncia com 0s servigos + Procedimentos inerentes is verificagbes
orgamentos e da contratualizados. em matéria de contratagio puablica,
faturagio S A AG implementa mecanismos que permitam o designadamente por via da aplicagio da
despiste da eventual duplicagio de custos. checklist da contratagiio publica a utiljzar
63 A AG [mplementa mecanismos para reporte de nas verificagdes de gestio (conforme MP);

suspeitas de comportamentos fraudulentos.

Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.

IC6.11

A AG recomenda que os beneficidrios procedam a
verificagio das faturas submetidas de forma a
identificar possfveis casos de duplicagio (ie.
diversas [aturas com o mesmo montante ou cot

o mesme n¥, etc.) ou de faturas falsas.

IC6.12

A AG recomenda que os beneficidrios efetuem a
reconciliacio entre os montantes faturados e os
respetivos orgamentos € se os pregos faturados
estioc em conformidade com os montantes

orgamentados.

IC6.13

As verificacies de gest3o integram mecanismos
que permitem confirmar, nomeadamente:
- a conformidade do documento de despesa;

o despiste da eventual duplicagio de
documentos de despesa;

- a razeabilidade dos custos faturados.

IC6.14

A AG implementa mecanismos para reporte de

suspeitas de comportamentos fraudulentos.

+"  Divulgagdo do Guia da Contratagdo Publica
e checklist do beneficidrio para verificagio
de procedimentos de contratagio publica
(através da CN n? 12/UC-UAC/2016, de
04/07);

+  Procedimentos definidos em matéria de
verificagdes de gestio, designadamente
por via da aplicagio das checklists das
verificagdes  administrativas e das
verificacdes no local [conforme MP);

+  Validagdes parametrizadas no sistema de
informacio;

+ Divulgagao na intranet e no sitio web de
informagdo relevante no ambito da
estratégia antifraude;

«  Procedimentos institufdos para

comunicagio e gestio de denincias,

nomeadamente através do CEC, do

Balcio2020, do formulirio de demincias

eletrénico e das caixas de correio

eletrénico dos PO (conforme MP).

Descrigao dos controlos existentes

Evidéncias da aplicagio dos controlos

existentes

A AG recomenda aos beneficidrios que adotem

Os controlos foram globalmente aplicadas nas

mecanismos que permitam  confirmar a
Ic71 conformidade dos trabalhos realizados ou dos UGO, designadamente ao nivel de:

produtos/servigos adquiridos com as respetivas

especificagbes contratuais " Divulgacao do Guia da Contratagio Publica

R7 . e . -

As verificagbes de gestio integram mecanismos LA SRR O e

Trabalhos, Bens N . de procedimentos de contratagio publica
que permitem confirmar a realizagio efetiva dos

] : @ £
R trabalhos ou bens efou servigos apresentados (G RS R DA Sy e
fornecidos ou €72 . 04/07);

para efeitos de cofinanciamento e se 0s mesmas

substituidas R . . +" Procedimentos definidos em matéria de
tém correspondéncia com as especificacdes

P — verificagbes de pgestiio, designadamente

por via da aplicacio das checklists das

e A AG implementa mecanismos para reporte de verificagdes administrativas e das

' suspeitas de comportamentos fraudulentos, verificagdes no local (conforme MP);
j PORTUGAL — e
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¥ Divulgagio na intranet e no sftio weh de
informacdo relevante no ambito da
estratégia antifraude;

¥ Procedimentos instituidos para

comunicagio e gestio de denuncias,

nomeadamente através do CEC, do

Balcdo2020, do formulirio de dentincias

eletronico e das caixas de correio

eletranico dos PO (conforme MP).

Evidéncinas da aplicaciao dos controlos
Risco Descricio dos controlos existentes

existentes

Os controlos foram globalmente aplicados nas

A AG recomenda aos beneficidrios que as

adendas contratuais, que modifiguem os UGO, designadamente ao nivel de:
S pressupostos que sustentaram a adjudicagdo,

' devem ser alvo de uma adequada fundamentacio +  Procedimentos inerentes as verificacdes
que justifique a ndo adogio de um novo em matéria de contratagio piblica,
procedimenteo concursal. designadamente por via da aplicagio da

. checklist da contratagfio publica a utilizar
nas verificagdes de gestio (conforme MP);
Alteragoes
*  Divulgagiio do Guia da Contratagio Pablica
contratuais i
As verificagdes efetuadas pela AG em matéria de e checklist do beneficidrio para verificagio
ICR2 contratagao publica asseguram que as adendas de procedimentos de contratagio piblica

contratuais se encontram adequadamente

justificadas.

(através da CN n2? 12/UC-UAC/2016, de
04/07);

*" Divulgacio na intranet e no sitio web de
informagdo relevante ne ambito da

estratégia antifraude.

C. Execucio e verificacao das operagoes - Custos com Pessoal

Risco

Descricio dos contralos existentes

Evidéncias da aplica¢io dos controlos

existentes

Recursos humanos sem qualificacio adequada

Os controlos foram globalmente aplicados nas

1RO Para os custos com pessoal do beneficiirio - A AG
UGO, designadamente ac nivel de:
Falsificagdo das deve adotar mecanismos com vista a
qualificagiies ou das identificacdo de eventuais discrepincias entre os
. «  Checklists das verificagdes administrativas
atividades IC9.1 recursos humanos previstos e os efetivos
desenvolvidas pelos (elementos, qualificagbes e tempos de afetagio). GO Lt L
e L . +*  Emissdo de orientagbes aos beneficidrios
recursos humanos Evidéncias adicionais (v.g certificados de
5 4 o
habilitacdo) devem ser solicitadas de forma a através da CN n® 21/UC-UAC/2016, de
J PORTUGAL UMAD ELAOPELL UNAD EUROPELL
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confirmar a adequabilidade de qualquer 30/09, que publica o mapa de registo

substituigdo significativa, horirio de tarefas - timesheet;

Para os custos com pesscal do beneficidrio - a +  Divulgagio na intranet de informagio
(o substituigio de pessoal-chave, previsto e relevante no ambito da estratégia

aprovado em candidatura, deve ter autorizagio antifraude.

prévia da AG.

Para os custos com pessoal de fornecedores - A O controlo IC 9.2 apenas tem aplicabilidade na

AG recomenda que os beneficidrios procedam a UGONl e foi implementado através da

confirmagio dos recursos humanes envolvidos elaboracio e divulgagio do Guia de Apoio d

na  implementagio de um  contrato, Execugio da T0 3.10 - CLDS.

€93 nomeadamente dos elementos chave,
comparativamente aos previstos e indicados nas
propostas, solicitando evidéncia da
adequabilidade caso se verifiguem substituigdes

significativas.

Imprecisoes na descri¢io das atividades realizadas
Para os custos cem pessoal do beneficiirio - A AG

em sede de verificagdes de gestio solicita aos

beneficidrios  evidéncias que  permitam
IC9.11

confirmar a realizagio das atividades dos

projetos (v.g. folhas de presenga, registos

assiduidade).

Para os custos com pessoal do beneficidirio - A AG
deve adotar mecanismos com vista &
identificacdo de eventuais discrepancias entre as
IC9.12  atividades planeadas e realizadas. Quando se
identificam  diferengas, sio  solicitados
esclarecimentos e evidéncias com vista 4 sua

verificagio.

Para os custos com pessoal de fornecedores - A
AG recomenda que os beneficidrios solicitem aos
fornecedores evidéncias que possam demonstrar
o3 a realizacdo das atividades e eventuais desvios
face as atividades planeadas (v.g. folhas de

presengas, registos de tempos de trabalho).

Evidéncias da aplicacio dos controlos

Descrigiio dos controlos existentes
existentes

Falsos custos de trabalho
Para os custos com pessoal de fornecedores - A g controlos foram globalmente aplicados nas

IR10 AG recomenda que os beneficiirios solicitemaos (g, designadamente ao nivel de:
Falsificagiio de o fornecedores evidéncias que possam demonstrar
custos com pessoal a realizagio das atividades e eventuais desvios «  Checklists das verificagdes administrativas
face as atividades planeadas (vg folbas de e das verificacdes no local;

presengas, registos de tempos de trabalho).

Jmm LA FURCPELA 1add EUROPELA
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Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG * Emissdo de orientagdes aos beneficiirios
adota mecanismos que permitam confirmar a através da CN n? 21/UC-UAC/2016, de
realizagio das atividades dos projetos 30/09, que publica o mapa de registo
IC10.2  solicitando comprovativos, tais como: folhas de horirio de tarefas - timesheet;
presenga, registos assiduidade. Quando se * Divulgacdo na intranet de informagio
identificam  diferengas, sd3o  solicitados relevante no dmbito da estratégia.
esclarecimentos e evidéncias. antifraude.

Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG
deve adotar mecanismos com vista a
identificacio de eventuais discrepincias entre as
IC10.3  atividades planeadas e realizadas. Quando se
identificam  diferengas, sdo  solicitados
esclarecimentos e evidéncias com vista 4 sua

verificagio.

Horas extraordinirias nio remuneradas
Para os custos com pessoal de fornecedores - A

AG recomenda que os beneficidrios monitorizem
a faturagio apresentada pelas fornecedares no
que respeita a horas extraordinarias declaradas
{n® excessivo de horas de trabalhe dedicadas ao
1AL projeto, reduzido n? de pessoal envolvido no
projeto face ao previsto) e que solicita
documentagio complementar que fundamente
os custos faturados estio em conformidade com

as regras aplicaveis.

Para as custas com pessoal do beneficidrio - A AG
deve adotar mecanismos que permitam
confirmar a realizacio das horas extraordinarias
IC10.12 declaradas, solicitando comprovativos, tais
como: recibos de vencimento e registos de
assiduidade, bem como a sua conformidade com

as regras apliciveis.

Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG
deve adotar mecanismos com vista 3
identificagio de eventuais discrepincias na
horas extraordinirias declaradas (excessivo n?
[€10.13 de horas do pessoal do projeto, reduzido n® de
pessoal afeto 3 realizagio das atividades face ao
previsto mas todas as atividades sio realizadas)
e solicita documentagio adicional que confirme

que os custos declarados.

Taxas de imputacdo incorretas
Para os custos com pessoal do beneficiario - A AG

Ic10.21 adota mecanismos que permitam verificar a
. conformidade da afetagio dos tempos de

trabalho as atividades do projeto (e.g. sistemas

0926208 == B
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de registo da ocupagio do tempo de trabalho,

folhas de presenga).

Custos

com pessoal inexistente

Para os custos com pessoal do beneficidrio - A AG
adota mecanismos que permitam confirmar que

os recursos humanos afetos as atividades do

1C10.31

projeto integram o quadro de pessoal do
beneficidrio (v.g. contrates, dados da seguranga

social).

Atividades fora do periodo de elegibilidade

1C10.4

Para o3 custos com pessoal do beneficiirio - a AG
adota mecanismos que permitam confirmar que
1 as despesas foram realizadas nos prazos
aprovados para o projeto. {v.g. documentos de

despesa, extratos bancirios}.

Risco

IR11
Custos com pessoal

afetos

€111

incorretamente a

projetos especificos

Descri¢io dos controlos existentes

A AG adota mecanismos que permitam confirmar
a afetagio dos custos com pessoal is atividades
do projeto (v.g. registos de presengas, folhas de
ocupagio do tempo de trabalho, dados de

registos contabilisticos).

Evidéncias da aplica¢do dos controles

existentes

Os controlos foram globalmente aplicados nas

UGO, designadamente ao nivel de:

+ Checklists das verificagfes administrativas
e das verificagbes no local;

+" Emissio de orientacdes através da CN n?
21/UC-UAC/2016,de 30/09, que publica o
mapa de registo horario de tarefas -
timesheet;

« Divulgagio na intranet de informacio
relevante imbito da

na estratégia

antifraude.

D. Validagdo d

CR1

e Despesa e Pagamentos

Descri¢io dos controlos existentes

A metodologia adotada pela AG para efeito da

Evidéncias da aplicacio dos controlos

existentes

Os controlos foram globalmente aplicados nas

CC11 realizagde das verificagbes de gestio contempla
Processo de , . UGO, designadamente ao nivel de:
uma analise de risco de fraude.
verificagdes de
N Os colaboradores da AG com responsabilidade na
gestio incompleto «  Procedimentos em matéria de verificagbes
realizagiio das verificagbes de gestio tém
ou desadequado cC1z2 de gestio, nomeadamente por via da
qualificagbes e formagio adequadas, incluindo
_ ) . aplicagdo das checklists das verificagbes
formacdo atualizada em matéria de fraude.
j PORTUGAL — .
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CC13

Existe uma pista de auditoria adequada que

permite a reconciliagio dos montantes
declarados pelos beneficidrios com os registos

individualizados das despesas.

cC14

Com uma periedicidade adequada e para uma
amostra aleatdria de verificacies de gestio, a AG
procede & revisio dos procedimentos adotados
de forma a verificar a conformidade do processo.
Este controlo é assegurado por uma equipa

diferente da envolvida nessas verificacdes,

CC15

A AG assegura a supervisio das verificacbes
desenvolvidas pelos Organismos [Intermédios de
acordo com uma metodologia aprovada,
garantindo adequados nfveis de qualidade e
decorrentes da adogio de priticas e orientagbes

adequadas. "

CC16

As verificagbes de gestio preveem agdes

preventivas e corretivas adequadas em

consequéncia da identificacio de erros

sistémicos em sede de auditoria,

administrativas, das verificagoes no local e
da contratagio piiblica (caonforme MFP);

¥ Procedimentos instituidos em matéria de
alargamento de amostras (conforme MP);

+  Procedimentos instituidos em matéria de
programagio das verificacbes ne local
(conforme MP);

*  Procedimentos instituidos em matéria de
tratamento de auditorias de sistemas e de

fichas de

extensio de auditoria, bases de dados para

operagbes, nomeadamente,
registos dos relatérios de auditoria e mapa
de registo e acompanhamento das
recomendagbes (conforme MP);

«  Parametriza¢bes ao nivel do sistema de
informagdo (preenchimentos automdtico
das despesas por rubrica a partir das
listagens de despesas pagas):

¥ Execucio da atividade de auditoria
interna;

“  Divulgagio na intranet de informagio
relevante no dambite da estratégia
antifraude;

¥ Procedimentos instituidos em matéria de

RH e formacio (conforme MP e DSGC).

0 controlo CC 1.5 nio foi implementado dada a

reduzida atividade operacional associada aos OL.

Descrigiin dos controlos existentes

0 processo de andlise e validagio da despesa é
constitufdo por virias etapas segregadas, nas

quais & exigida a respetiva evidéncia da

Evidéncias da aplicacio dos controlos

existentes

Os controlos foram globalmente aplicados nas

UGO, designadamente ao nivel de:

cc2l
CR2 intervencio realizada pelos colaboradores,
v Procedimentos em matéria de verificagdes
Processo de sendo assegurada uma pista de auditoria
g de gestio, nomeadamente por via da
validagio de adequada.
- aplicagio das checklists das verificagGes
despesa incompleta Os procedimentos relativos 4 andlise dos pedidos . ) . .
administrativas, das verificacdes no local e
ou desadequado de pagamento garantem uma adequada i
da contratagio publica e da emissdc de
CC22  segregagio de fungdes e decorrem de boas
pareceres (conforme MP);
préticas reconhecidas que incluem uma analise
+ Segregacio de fungdes;
em matéria de risco de fraude.
J PORTUGAL B UMAG BURDPELA
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cca23

0Os colaboradores da AG responsiveis pela
andlise da despesa possuem qualificagdes e
experiéncia adequadas, que se encontram

adequadamente identificadas.

CC24

A AG possui um Codigo de Etica e Conduta, que
integra uma politica de conflitos de interesse,
dirigido e assinado por todes os colaboradores
incluindo os intervenientes no processo de
andlise e validagio de despesa, e adotou medidas
de divulgacio interna e que garantam a sua

implementagio.

Cc25

A AG desenvolve com regularidade agoes de
formagio relacionadas com ética e integridade
dirigidos a todos os colaboradores, bem como
acoes de sensibilizagdo para os noves sinals de

alerta e indicadores de fraude.

CC26

A AG garante gue os colaboradores sio
periodicamente alertados para as consequéncias
da participagio em atividades que possam
colocar em causa a sua integridade, com clara
descrigio das consequéncias associadas a delitos

especificos.

CCa7

Existe uma objetiva defini¢io, atribuicio e
separacic de fungdes entre a Autoridade de
Gestio e os Organismos Intermédios. Existem
procedimentos adequados implementadas na AG
para monitorizar a efetiva implementagio das

tarefas delegadas aos Organismos Intermédios.

¥ Procedimentos inerentes ao circuito de
anidlise de PR/SF (conforme MP);

¥ Parametrizagbes ao nivel do sistema de
informacio em termos de perfis e acessos;

+  Procedimentos instituidos em matéria de
RH e formagio (confarme MP e DSGC);

" Adesdo e divulgagio do CEC e assinatura
da Declaragio de Conflitos de Interesse;

+ Contratos de delegagio de competéncias
com o 01, Manuais de Procedimentos dos
0l e procedimentos inerentes ao

acompanhamento aos 0l em termos de

gestio contratual (conforme MP).

Descricio dos controlos existentes

Evidénctas da aplicagao dos controlos

existentes

O processo de verificagio da despesa inclui o

Este controlo ndo existe ao nivel do cruzamento
da informagio entre operacdes financiadas pelo

mesmo fundo por programas distintos e entre

P

cCc31 cruzamento de informagio que permite mitigar operagbes financiadas por fundos diferentes,
CR3 uma eventual duplicacio de despesas. Caberia ao drgio de coordenagio técnica dos
Duplo FEEl criar mecanismos para garantir a
financiamento dispanibilizagio dessa informagio as AG.
Os controlos foram globalmente aplicados nas
As verificagbes no local integram mecanismos
UGO, designadamente ao nivel de:
CC32  que contemplam a confirmagio da eventual
«  Aplicagio das checklists das verificaghes
duplicagio de despesas.
no local.
PORTUGAL B otio EumOPE
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Evidéncias da aplica¢io dos controlos

Risco Descricio dos controlos existentes
existentes

A proposta/pagamento decorre de etapas
cC41 devidamente segregadas, nas quais é exigida a

evidéncia da intervencio de cada colaborador.
Os controlos foram globalmente aplicados nas

A AG possui um Cddigo de Etica e Conduta, que UGO, designadamente ao nfvel de:

integra uma politica de conflitos de interesse,

dirigido e assinado por todos os colaboradores v Procedimentos Iperentes ao circuito de

Cc4z2 incluindo os intervenientes no processo de pagamentos, designadamente em matéria

CR4 proposta/pagamento aos beneficidrios, e adotou de segregacio de fungdes (conforme MP);

Conflitos de medidas de divulgagao interna e que garantam a ¥ Parametrizacdes ao nivel do sistema de
interesse na sua implementagio.

informagdo em termos de perfis e acessos

Autoridade de A AG desenvolve com regularidade agiies de e da existéncia de varios nivels de
Gestio ccaz formagio e de sensibilizagio relacionadas com validagio;
i ética e integridade destinadas a todos os v Adesdo e divulgagio do CEC e assinatura

colaboradores. da Declaragio de Canflites de Interesse;

A AG parante que o pessoal é sensibilizado para +  Procedimentos institufdos em matéria de

as consequéncias da participagdo em atividades formacao (conforme MP  DSGC).

CC44 que possam colocar em causa a sua integridade,

com clara descricio das consequéncias

associadas a delitos especificos.

Ty

Tendo por base o contexto inerente a cada UGO em termos de atividade operacional, considera-se
que o balango da operacionalizagdo dos controlos existentes é globalmente positivo. Com efeito,
foram operacionalizados pela AG 83 dos 86 controlos previstos na ferramenta de avaliagao do risco
fornecida pela CE, para os 18 riscos de fraude constantes do PGRCIC, correspondendo a uma taxa de

implementacio de 97%.

0Os controlos que ndo foram implementados prendem-se genericamente com questdes cujo
tratamento ndo depende exclusivamente da competéncia da AG, nomeadamente ao nivel do sistema
de informagao e do cruzamento de dados entre varios fundos comunitarios ou, dentro do mesmo

fundo, entre varios programas.
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o PRICAAHA OTAALIONA. BE Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragies Conexas de 2016
% br—h APDND AS PEISTAS HALS CARENCUADAS

0 balango da implementagdo do Plano de Ac¢do previsto para 2016 ¢é bastante positivo, tendo sido
implementados 25 controlos dos 34 novos controles previstos, o que traduz uma taxa de
implementacao de 74%. Se considerarmos também os controlos parcialmente implementados, a taxa

de implementacao situa-se nos 82%.

Os controlos nao implementados representam 18% do total de controlos previstos no Plano de Agio
(6 controlos ndo implementados num total de 34 novos controlos previstos} e referem-se

maioritariamente ao sistema de informagao, cuja implementagao nao depende exclusivamente da AG.

4. Conclusoes

Este relatério apresenta os controlos implementados ao longo de 2016 no sentido de prevenir e

minorar os riscos de fraude, designadamente de corrupgao e infragdes conexas.

0 balan¢o da implementagio do PGRCIC da AG do PO ISE e do PO AMPC durante o ano de 2016 é
positivo. Com efeito, relativamente aos 18 riscos de fraude constantes do PGRCIC de 2016, e tendo
por base o contexto de cada uma das UGO, foram globalmente implementados tanto os controlos

existentes, como os previstos no Plano de Acdo delineado.

Atendendo a que a AG alargou, em 2017, o Ambito da sua avaliagdo do risco, de forma a abranger os
riscos de gestdo como um todo (e ndo apenas os de fraude), e todas as unidades orgénicas (e nio
apenas as unidades operacionais), remete-se para essa sede a identificacao dos novos riscos de
gestdo e dos respetives controlos, bem como a reflexio em torno da adecdo de novos controlos a

tomar no corrente ano, que virio a ser consolidados em novo plano de ag3o.

A AGdo POISE edo PO APMC continua plenamente empenhada em cumprir rigorosos padroes éticos,
juridicos e morais, de acorde com os principios da integridade e imparcialidade, pretendendo, no

exercicio da sua misséo, ser um agente ativo no combate a fraude.

5. Aprovacao

A Comissao Diretiva da AG do PO ISE e do PO APMC aprova o presente Relatério de Execug¢do Anual
do PGRCIC de 2016, na sequéncia da sua apreciagio pela equipa de avaliagdo, o qual é divulgado na

intranet e no site de ambos os Programas.
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Lisboa, 23 de maio de 2017

0 Presidente da Comissao Direfiva
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(Doming:f Lopes) r’\

A Vogal Executiva
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A Vogal Executiva
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PO ISE

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAD SOCIAL
E EMPREGO

PO APMC

PROGRAMA OPERACIONAL DE
APOIO AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS

Programa Operacional Inclusao Social e Emprego

Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n.2 86, 52 andar
1070-065 Lisboa - Portugal

Tel. + 351215895 300

Email: geral@poise.portugal2020.pt

geral@poapmc.portugal2020.pt




